1-5 Nisan 2026 « Susesi Otel - Antalya

Saghkta Ortak .

o Céziim Toplantilar EI}IAE}IZIS\E(Holg

i '@ “Saglikta Ortak Gelecek'\ BULUSMASI
. A '

ORTAK AKIL TOPLANTISI RAPORU

Nisan 2026




KATILIMCILAR (ALFABETIK SIRALAMA)

Abdil USAKLI

Adem KESKIN

Ahmet Sah KOLAN

Ali Burak KURTULAN
Ayfer TUNCAY CALISKAN
Ayhan ARSLAN

Aysegiil BILDIRICI SUNA
Burak OZTOP

Cengiz GUL

Cevat SENGUL

Cagatay CINAR

Deniz YILMAZ

Eren USUL

Ersin OZCELIK

Fatih BALABAN

Fatih CIFTCI

Ferda BAYSU

Feza SEN

Furkan TARHAN
Gokhan ONER

Gonul SEVI

Giler TOSUNOGLU
Hakki AKMAN
Haluk OZSARI
Harun SERTBAS
Hayati ODABASI
Haydar SUR
Hayrettin YEKELER
Hiiseyin CELIK
ilksan URLU

irfan BASPINAR
Mehmet ALTUG
Melten ERGUN KALE
Nesrin TOPCU
Nurettin DEMIRKOL
Omer KURNAZ
Omer Yavuz NAMLI
Ozgiir SEZER

Ozlem AYDIN SUCU
Resat BAHAT

Ridvan ERDEMIR
Sabahattin AYDIN
Sedat SIMSEK

Sema RAMAZANOGLU
Serdal SERIN

Seyhun YAVUZ
Suleyman Alper INCESOZ
Suayip BIRINCI

Sule KINCAK

Tolga BIRGUL

Ugur BARAN

Umit DERELI

Vahit KURTULUS
Yilmaz KESKINDEMIRCI
Tarkan DiZDAR

Yiksel TURAN

Yakup YONTEN

Omer YONTEN

Ali SEKER

Nilgiin SOYLEMEZOGLU




Saghkta Ortak .

o Céziim Toplantilar EI}IAE}IZIS\E(Holg

i '@ “Saglikta Ortak Gelecek'\ BULUSMASI
. A '

1-5 Nisan 2026 « Susesi Otel - Antalya

Raporun Hazirlanmasinda Gorev Alanlar

Prof. Dr. Haluk OZSARI — Moderatdr ve raportor
Prof. Dr. Haydar SUR — Moderator ve Raportor
Ozlem AYDIN SUCU — Raport6r

Dr. Umit DERELI — Raport6r

Aysegul BILDIRICI SUNA — Raportor



OECD Beklentisi,
Sinirlh Butce

Synthesis
Turkiye, %4 seviyesindeKi
GSYH payi ve ~2.0009% kisi
basi harcama ile 8.000%'lik

OECD standartlarinda
hizmet Uretmeye
¢alismaktadir.

Sistemik Cokus ve
Yalanci Bahar

Synthesir
Artan islem hacimlerine
ragmen, sabitlenen SUT
fiyatlari ve enflasyonist baski
hastaneleri kapatmakta,
sigorta sektorunu zarara
suruklemektedir.

o
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Deger Temelli
“Yeni Hikaye”

. Synthesi:

Islem frekansini dedil,
saghdi korumayi onceleyen,
yapay zeka ile entegre,
sonu¢ odakli ve onleyici bir
paradigma donusumu
zorunludur.
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Turkiye OECD Ortalamasi

$2.000_§$8.000

Kisi Bagl Harcama Kigi Bagi Harcama

%4 e

GSYH Saglik Pay:

Temel Celiski: Politik irade saglik hizmet kapsamini daraltmamayi ve fiyatlari sabit tutmay:

hedeflemistir. Ancak kamu kaynagi OECD seviyelerine yakinsamadan, mevcut hizmet
standartlarinin surdurilebilirligi matematiksel olarak imkansizdir.
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2.4 Trilyon TL'lik saghk harcamasinin @ 70x

%75'i devlet tarafindan fonlanmaktadir.

SUT ve enflasyon arasindaki bu ugurum, Maliyet Enflasyonu

hizmet sunucularini reel olarak O FeaanDpreti 10/kat ortug. 60x
kGcultmektedir.
S0x
40x
Surdirilemez Alan
-4 o0 @ L] 30)(
(Oliim Vadisi)
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" Sabit Gelirler (SUT muayene Ucretlerinde yalnizca 6,5 kat artig)
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Rakamlar Buyuyor Gibi Gorunse de Sektor
Reel Olarak Kugullyor: Yalanci Bahar

Son donemde kapanan Gelecek 6 ay icinde kapanmasi
hastane sayisi. beklenen hastane.

10+ | %6

Ozel sektoriin 2.4 trilyonluk
pastadan aldigi gercek pay.

Beklenen konkordato talebi.

Sistem donmiiyor. Emek veriliyor ama karsihgi alinamiyor.
Bir hastanenin kapanmasi, ulkenin bir damarinin kapanmasidirr.
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Kamu

Hastaneleri

Global Bltce ve Gider

Ozel

Hastaneler

Universite

Hastaneleri

: Esasli Isleyis Baskilanmis SUT "
Mekanizma (X2.4 SUT avantajina Fiyatlar Global Biitce Kisitlari
ragmen)
Biitce sinirlarinin Islem frekansinin Niteliksiz ve dusuk
Semptom siirekli asiimasi, azalmasi, gercekci maliyetli iglemlere
verimsizlik. olmayan fiyatlandirma. | Yonelme ( Hacim icin
kalite kayb1”).
Hazine ve Maliye Tamamlayici Saglik Hizmet ureten ve hekim
Sonu¢ Bakanligi destegine |Sigortasina (TSS) zorunlu|yetistiren nitelikli 6gretim

mutlak bagimhlik.

yonelim ve kugulme.

uyelerinde beyin gocu.
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Sigorta Paradoksu Saglik Turizmi Cikmazi

Afrika vb.
Potansiyel

2025 beklentisi: 211 Milyar TL pazar. Pazarin

%77'sine sahip ilk 5 sirketin tamami zararda. Gelirler 3 Milyar Dolarin altina indi.
11 ay sonrasinin maliyeti bilinemiyor. Diisiik kur, yiiksek faiz ve vize sorunlari
Ongoriilemeyen enflasyon (Orn: 10 Milyar ciroya rekabet giiciinii eritiyor.

karsilik 7 Milyar zarar) sistemi Kkilitliyor.
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Eski Model: Yeni Hikaye:
Coken Paradigma "\ /| Surdiirtilebilir Mimari

Odak:
Cikti ve Deger
(Value-Based
. : Outcomes)

Hep birlikte vazgecelim!

Mevcut sistemi yamamak yerine,
finansmani ve hizmet sunucusunu Finansman:

birlestiren bir paradigma 21
donusumunu hedeflemeliyiz. Saglgéé('%reukmaw

Yonetim:
Objektif Kriterler ve

Dijital/Yapay Zeka
Destekli Tahmin
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' sok B Tam Dijital
(Medula) Entegrasyon Zemin

| B§|?3§|I1I|'|(§|'& — Tam Dijital : Klinik Tahminleme
(e-Nabiz) Entegrasyon Zemin & Maliyet Kontrolii

Operasyonel Sart: Yapay Zeka ile Tasarruf:
Medula ve e-Nabiz alt yapilarinin eksiksiz Yogun bakim ve ameliyat verileri kullanilarak

entegrasyonu deger temelli cdemenin komplikasyonlarin Al ile onceden
on kosuludur. hesaplanmasi ve adil kaynak dagilimi.




McKenzie Raporu: Sagligin korunmasina harcanan her
1$, sisteme 4$ tasarruf olarak geri déner (2040'a kadar

l 12 Trilyon TL GSYH kazanci potansiyeli). I

' //Aile Hekimligi Basarisi }'\l

Aksiyon: Koruyucu hekimlik dnceliklendirilerek
4 milyon vatandasa erken tani kondu.

/@)’ Stratejik Hedef \|

Saglkh Yagam Sigortasi modeline
gecis yapilarak tedavi degil, saghgin
korunmasi fonlanmalidir. J l

Finansal Sonug: Elde edilen orta/uzun vadeli
tasarruf projeksiyonu ile aile hekimlerine 45-50
l Cin TL ek biitge saglandi.

v
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4 -
Sosyal Devleti
Yeniden Tanimlamak

Butlun hizmetlerin kamu tarafindan

odendigi sistem surdurilemez.

sistem surdurulemez. “Neyi cdemeyecegimize
karar verelim ki, odeyeceklerimizi tam
odeyelim.”

Performans ve
Sozlesme Modeli

Hizli teshis, gereksiz yatisi onleme ve dijital
altyapi kullanan kurumlara farklilastiriimis,
kaliteli hizmet 6demesi yapiimali.

* Global Biitce ve
SUT Reformu

C:)zel sektorun kuculmesine neden olan

Ozel sektorun kugllmesine neden olan global
butce uygulamasi sonlandiriimali. Odemeler
enflasyon sepetine otomatik endekslenmel..

Kapsam Yonetimi
(Almanya Ornegi)

Ust gelir gruplarinin 6zel sigortaya gegisi tesvik
edilmeli (Orn: Almanya modelinde oldugu gibi
yillik €77.400 briit gelir siniri referans alinabilir).




Ortak akla degil, ust
akla ihtiyacimiz var.

Ekonomi yonetiminde korkular tercihleri yonetiyor.
Saglik hizmetlerinin toplam maliyeti ve sektorel kriz sadece tibbi
degil, makroekonomik bir glivenlik meselesidir.

Guinliik krizleri yonetmeyi birakip, demografik doniisiime ve makro gerceklere uygun stratejik hedefimizi
belirleme zamani. Sistemin tiim paydaslari icin adil ve stirdiirtilebilir “Yeni Hikayeyi” birlikte yazmaliyiz.
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